


VORWORT

HERZLICH

WILLKOMMEN

Das Leitthema flir unseren diesjahrigen Bericht ist «stark».
Bekannt sind das Zentrum und seine Mitarbeitenden
zunachst einmal in Bezug auf die fachlichen Starken, die
hier tagtaglich zum Einsatz kommen und permanent
weiterentwickelt werden. Wenn ich an die Leistungen
denke, welche die Mitarbeitenden des Zentrums erbrin-
gen, und an die Personlichkeiten, welche diese Angebo-
te in Anspruch nehmen, kommt mir zum Wort «stark» so

einiges in den Sinn.

Kaum ein anderer Begriff ist so sehr mit seinem Gegen-
teil verwoben wie dieser. Das kommt in vielen Aphoris-
men zum Ausdruck wie beispielsweise «Wer Schwache
zulasst, zeigt Starke» oder «Schwachen konnen zugleich

auch Starken sein».

Horende stellen eine Beeintrachtigung der Horfahigkeit oft
als Schwache dar. Wenn wir etwas genauer hinschauen,
erkennen wir jedoch, dass damit auch einige Starken ver-
bunden sind; zum Beispiel die Fahigkeit der nonverbalen
Kommunikation mit der Gebardensprache. Wenn ich mich
als Horender inmitten von gehorlosen Menschen befinde,
bin ndmlich ich derjenige mit der Beeintrachtigung, weil
ich der Gebardensprache nicht machtig bin. Auch ist die
visuelle Wahrnehmung von gehdrlosen Menschen nach-

weislich besser trainiert und ausgepragt.

Starke wird oft auch in Verbindung gesetzt mit Wille und
Mut. Ich mochte mir nicht anmassen, als Horender zu
verstehen, was es bedeutet, mit einer Beeintrachtigung
des Gehors in einer Welt zu leben, welche vor allem flir
und von Horenden gestaltet ist. Ich bin mir aber sicher,
dass es sehr viel Mut und Starke braucht, um sich darin
zurechtzufinden. Eine besondere Starke der gehorlosen

Gemeinschaft ist auch deren weltweite Vernetzung.

Mut und Durchhaltevermdgen waren von unseren Mit-
arbeitenden ebenfalls gefragt und gefordert, um auch in
diesem zweiten Pandemiejahr den BedUirfnissen unserer
Klientinnen und Klienten gerecht zu werden und die

volle Leistung zu erbringen.

«MUT UND
DURCHHALTEVERMOGEN
WAREN VON UNSEREN
MITARBEITENDEN
GENAUSO GEFRAGT
WIE VON UNSEREM
KLIENTEL.»

In den vergangenen Jahren und Monaten mussten wir
uns mehr denn je auf neue und unvorhergesehene, auch
nie dagewesene Ereignisse einstellen und damit einen
Umgang finden. Es ist uns gelungen, die Bedurfnisse
unseres Klientel stets in den Mittelpunkt zu stellen und
unseren Auftrag zu erflillen. Gestarkt mit diesen Erfah-
rungen und der Gewissheit, dass wir auch unerwartete
und grosse Herausforderungen meistern kénnen,

schauen wir optimistisch in die Zukunft.

Ich bedanke mich von Herzen bei allen Mitarbeitenden
flir das ungebrochen grosse Engagement und den ausser-

ordentlichen Einsatz im vergangenen Jahr.

Tino Kaser

Prasident Zentrumsrat

ORGANISATION

UNSER ANGEBOT IN KURZE

Das Zentrum fiir Geho6r und Sprache ist das Kompetenz-
zentrum in der Deutschschweiz fiir Kinder und Jugend-
liche mit einer Hor- und/oder Sprachbeeintrachtigung.
Dank grosser Angebotsvielfalt und Fachkompetenz
kénnen wir gezielt auf unterschiedlichste Bedlirfnisse
eingehen und individuellen Starken gerecht werden. Als
selbstandige, 6ffentlich-rechtliche Anstalt des Kantons

Zirich zahlt unsere Organisation rund 200 Mitarbeitende,

SCHULE WOHNEN

e Schule fiir Gehor
und Sprache fiir Schiilerinnen

¢ 3Wohngruppen

Sonderschulklasse und Schiler
mit Teilintegration

(TIK)

Integrierte Sonder-

schulung

ZENTRUMSRAT

Fachspezialistinnen und Fachspezialisten, die fiir tiber 700
Kinder und Jugendliche im Einsatz sind. Wir verfligen tiber
ein starkes internationales Experten-Netzwerk und enga-
gieren uns dafiir, unter den Institutionen in der Schweiz
eine fiihrende Rolle im Bereich des bimodal-bilingualen
Unterrichts einzunehmen. Seit tiber 100 Jahren befindet
sich unser Standort in Zlirich-Wollishofen — an wunder-

schoner Lage inmitten einer Parkanlage.

AUDIOPADA-
GOGISCHE
DIENSTE EXTERNEN

AUSBILDUNGS-
o Fiir kleine Kinder STATTEN

¢ Fiir Kinder und

ZUSAMMEN-
ARBEIT MIT

¢ Bei Diagnosestellung

e Sekundarschulen
Jugendliche im e Gymnasien

Schulalter ¢ Berufsschulen
¢ Nachschulischer Lehrbetriebe

Bereich Werkstitten

Der Zentrumsrat ist das strategische Flihrungsorgan des Zentrums flir Geh6r und Sprache. Er setzt sich zusammen

aus sieben Mitgliedern, die durch den Regierungsrat des Kantons Ziirich gewahlt sind.

Mitglieder des Zentrumsrats

Tino Kaser | Prdsident Zentrumsrat, Leiter Arbeitsmarktliche Massnahmen, Amt fiir Wirtschaft und Arbeit (AWA)

Rosmarie Quadranti | Vize-Prédsidentin Zentrumsrat, selbsténdig und Nationalrétin 2011-2019

Ueli Zellner | Revisor, pensioniert

Doris Hermann | Sozialberaterin, Familienberaterin, Beratungsstelle fiir Gehérlose und Hérbehinderte Ziirich

Dorothe Veraguth, Dr. med. | Leitende Arztin, Audiologie, Klinik fiir ORL, Universitéitsspital Ziirich

Daniela Nussbaumer, Prof. Dr. | Dozentin Pddagogik fiir Schwerhérige und Gehérlose im Studiengang

Sonderpéddagogik/SHE, HfH Ziirich

Ofebia Wettstein, lic. iur. | Anwidltin bei Rudin Cantieni Rechtsanwilte AG, Ziirich

Einsitz ohne Stimmrecht

Daniel Artmann | Direktor

Jeannette Meier | Klassenlehrperson TIK, Vertretung der Personalkommission



RUCKBLICK

WIR SIND EIN
STARKES ZENTRUM

Der Volksmund spricht immer wieder davon, dass Herausforderungen stark machen.
Allerdings muss — damit Herausforderungen angepackt werden konnen - auch ein
solides Fundament vorhanden sein; nur so kann die darauf aufbauende Struktur sich
entwickeln und Stéarke zeigen. Das Berichtsjahr hatte einiges an Herausforderungen

fur das ZGSZ parat.

Daniel Artmann, Direktor

GESTARKT AUS DER PANDEMIE

Auch im aktuellen Berichtsjahr war die Pandemie ein
bestimmender Fixpunkt. Das ZGSZ hat gelernt, mit hoher
Kadenz und Flexibilitat an die jeweilige Situation ange-
passte Massnahmen umzusetzen. Alle Bereiche waren
besonders auch padagogisch gefordert, unsere Dienst-
leistungen bestmaoglich weiter aufrechterhalten zu kon-
nen. Dank transparenter Masken konnte die Kommuni-
kation etwas verbessert werden. Das ZGSZ geht mit der
Gewissheit in die Zukunft, dass unser Betrieb robust und
stark genug ist, auch aussergewohnliche Situationen zu

meistern wie diese.

STARKE ORGANISATION

Die Dienstleistungen des ZGSZ werden weiterhin sehr
stark mit stetig steigender Tendenz nachgefragt. Dies
flihrte zu einem Stellenausbau in verschiedenen Berei-
chen. Fuir solch grosse Entwicklungsschritte braucht es
eine starke Organisation, die gewillt sein muss zu
wachsen. Als offentlich-rechtliche Anstalt des Kantons
Zirich, mit eigener gesetzlicher Grundlage und Zweck-
bestimmung, sieht sich das ZGSZ in der Pflicht, allen
hor- und spracherwerbsbeeintrachtigten Kindern und
Jugendlichen ein Angebot machen zu kénnen. So freuen
wir uns auf das Schuljahr 2022/23 und darauf, einen
zweiten Sonderschulstandort in Winterthur er6ffnen zu

kdonnen.

STARKE UND GESTARKTE
MENSCHEN

Nach vielen Jahren wertvoller Tatigkeit am ZGSZ haben
einige Mitglieder der Geschaftsleitung das ZGSZ ver-
lassen. Wir hoffen, sie sind gestéarkt durch ihre Erfahrun-
gen am ZGSZ aufgebrochen zu neuen Horizonten und
beruflichen Herausforderungen. Wir wiinschen ihnen

alles Gute.

Alle Positionen konnten im Berichtsjahr mit bestens
qualifizierten Personen wiederbesetzt werden. Wir freuen
uns sehr Uber die neuen Kolleginnen und Kollegen und
heissen sie herzlich willkommen. Das Zentrum fiir Gehor
und Sprache ist stolz auf seine qualifizierten Mitarbeiten-
den. Inihrer wichtigen und anspruchsvollen Arbeit setzen
sie taglich ihre grosse Leistungs- und Anpassungsfahig-
keit unter Beweis. Ziel unserer Arbeit ist die Starkung der
uns anvertrauten Schulerinnen und Schiler und der

Aufbau sowie die Sicherung einer soliden Bildung.

STARKER STANDORT

Stattlich thront unser Hauptgebaude auf dem «Entlisberg»
in Zirich-Wollishofen. Anfangs des 20. Jahrhunderts
wurde speziell fur die Institution dieses Gebaude errichtet,
und es soll auch in Zukunft der Hauptsitz der Institution
sein. Die neue Gesetzgebung im Kinder- und Jugendheim-
bereich flihrt allerdings dazu, dass im Bereich Wohnen

bauliche Massnahmen unumganglich sein werden. Deren

HERZLICH WILLKOMMEN

‘ Heuts aktusi

Planung ist im Berichtsjahr weit fortgeschritten. In Betrieb
nehmen durften wir bereits einen wunderbaren neuen

Waldspielplatz und eine frisch sanierte Pausenhalle.

STARKE ENTWICKLUNG UND
KOOPERATIONEN

Zahlreiche Aktivitaten zeugen vom starken Engagement
des ZGSZ im Fachbereich. Ein geschichtlicher Meilen-
stein: Am 23. September 2021 unterzeichnete das ZGSZ
ein auf die Schweiz angepasstes Grundsatzpapier (an-
gelehnt an die ICED-Deklaration von Vancouver 2010),
in der die unterzeichnenden Institutionen der Deutsch-
schweiz ihr grosses Bedauern Uber das frithere Verbot
und die Unterdrickung der Gebardensprache zum
Ausdruck bringen. Zudem wird erklart, wie man weiter —
gemeinsam mit den Selbstbetroffenen — gedenkt, in die

Zukunft zu gehen.

Zusammen mit der Sek3 und dem Padagogischen Zent-
rum fur Héren und Sprache Miinchenbuchsee konnte das

ZGSZ einer interessierten Offentlichkeit den ersten

Deutschschweizer Lehrplan flir Gebardensprache vor-
stellen. Aktuell ist eine Arbeitsgruppe bereits daran,
entsprechende Lehrmittel zu erarbeiten. Das ZGSZ rich-
tete zusammen mit der Sek3, der HfH und der BsfH die
Bodenseelandertagung fiir padagogische Fachleute im
Horbeeintrachtigtenwesen aus. Rund 200 Teilnehmende
aus 3 Landern: ein starkes Zeichen fir die fachliche und

internationale Vernetzung.

Gemeinsam sind wir stark. Ich danke im Namen der
Geschaftsleitung allen Mitarbeitenden und unseren
unzahligen Stakeholdern ganz herzlich. Auf den folgen-
den Seiten des Jahresberichtes zeigen wir Ihnen gerne
Einblicke in unser Schaffen — alle unter dem Aspekt des
Jahresmottos «stark». Die bunte Palette an Berichten
soll Ihnen einen lebendigen Einblick in unsere Institu-

tion vermitteln.






SERVICES

WO SIND UNSERE

GRENZEN?

Die Verwaltung ist da, wo samtliche Fiden zusammenlaufen, wo verkniipft gedacht
und gehandelt werden muss, wo Informationen verarbeitet und Ablaufe laufend
geprift und optimiert werden. Aber aufgepasst: Die starken Mitarbeiterinnen miissen

ihre Grenzen kennen.

Franziska Schmid, Sachbearbeiterin Personal
Caroline Theiler, Sachbearbeiterin Rechnungswesen

Annette Frommbherz, Verwaltungsassistentin Schule und Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit

Wir sind die Drehscheibe im Zentrum. Gabe es uns nicht,
gabe es keinen Lohn, wiirden Rechnungen nicht bezahlt,
erschiene weder der Finanz- noch der Jahresbericht,
wiurden keine Stellen ausgeschrieben, keine Spesen
beglichen, die Eltern unserer anvertrauten Schiilerinnen
und Schiiler nicht informiert, keine Daten verarbeitet, die
Schultransporte nicht organisiert, und der Nachschub
von Drucksachen wiirde vergessen gehen. Kein News-
letter wiirde erscheinen. Die Kostengutsprachen wirden
nicht eingeholt und das Budget nicht erstellt. Es wiirde
keinen Jahresabschluss geben, keine Lernenden im KV
ausgebildet, Anrufe nicht entgegengenommen, und die
vielen Fragen blieben unbeantwortet. Raume im Zentrum
waren nicht zu mieten. Auch die Webseite wiirde nicht
aktualisiert, und es wiirden keine Kurse ausgeschrieben

werden. Wir sind die Starken. — Sind wir die Starken?

CAROLINE THEILER
SACHBEARBEITERIN
RECHNUNGSWESEN

Bei uns in derVerwaltung klingelt haufig dasTelefon und
meine Blrokolleginnen klaren dieses und jenes am
Horer. Als fast gehorlose Person ist mir dieses Arbeits-
gerat ganz und gar nicht wohlgesinnt. Eine viel innigere
Geschaftsbeziehung pflege ich deshalb zum Outlook,
weil ja zum Gllick fast alle Fragen oder Anliegen ebenso
gut auch per Mail getatigt werden kénnen. Per Telefon
ist das eine oder andere meist schneller zu klaren. Weil

mir dies nicht moglich ist, finde ich andere Wege, um ans

Ziel zu kommen. Ein Beispiel aus meinem Alltag: Ich bin
alleine im Buro und ein Handwerker meldet sich mit der
Bitte, den Leiter Facility sprechen zu konnen. Anstatt per
Telefon laufe ich dafur in den zweiten Stock, um die
Person beizuziehen. Et voila, so geht es auch. Die Vielfalt
meiner interessanten Arbeit und die taglichen Kontakte
mit Menschen - sei es im persdnlichen oder eben auch
im digitalen Austausch — bewegen und begliicken mich,
halten mich aufTrab und flihren mich bisweilen auch an
meine Grenzen. Die durch viele positive Erfahrungen
gewachsene Gewissheit, auch mit eingeschranktem
Gehorsinn einen wichtigen Beitrag zum Funktionieren

der Drehscheibe des Zentrums beisteuern zu konnen,

motivieren und starken mich.

FRANZISKA SCHMID
SACHBEARBEITERIN PERSONAL

«Personal» in Englisch Ubersetzt heisst «Human Resour-

ces». Das Wort beschreibt es wunderschén: Es um-
fasst die menschlichen Ressourcen, die unsere Institution
durch die Mitarbeitenden erhalt. Dabei handelt es sich
unter anderem um das Wissen, die Fahigkeiten, die Moti-
vation und die Starken jedes einzelnen Mitarbeitenden.

In meiner taglichen Arbeit ist nicht nur Fachkompetenz
gefordert. Kommt mir eine Mitarbeiterin im Treppenhaus
humpelnd entgegen, frage ich sie, was ihr denn passiert
sei (Empathie). Sie erzahlt mir von ihrem Sturz vom Fahr-
rad und der Erstversorgung im Spital. Ich frage sie, wie
es ihr nun gehe und mache sie nach meinen Gute-
Besserung-Wiinschen darauf aufmerksam, dass sie noch
das Formular «Unfallmeldung» einreichen misse (Fach-
kompetenz). In meinem Hinterkopf habe ich bereits regis-
triert, dass ich wohl demnéachst mit der Schulleitung
betreffend Vikariat arbeitsrechtlich klaren muss, da die
Mitarbeiterin wegen der anstehenden Operation ausfallen
wird (vernetztes Denken). Die Bereitschaft, mich auf ganz
unterschiedliche Menschengruppen einzulassen, ist mein
tégliches Brot (verschiedene Anspruchsgruppen). Letztlich
ist es das gute Zusammenspiel in unserem Verwaltungs-
team, das mich stérkt (Teamgeist). Mit meinem Arbeits-
pensum von 70 % versuche ich, alles unter einen Hut zu
kriegen. Ich bin namlich, dem Vorurteil trotzend, eine

schnelle Barnerin «amu de scho».

ANNETTE FROMMHERZ
VERWALTUNGSASSISTENTIN
SCHULE UND KOMMUNIKATION/
OFFENTLICHKEITSARBEIT

Soll ich zuerst die approximativen Kosten flir die Schul-
busfahrten des neu eintretenden Schiilers berechnen oder

doch erst die Mutter zurlickrufen, die ihre Frage hat be-

antwortet haben wollen, wahrend ich noch in der Sitzung
war? Oder vielleicht sollte ich den Artikel schreiben fir
den nachsten Newsletter und vorher noch auf der Web-
seite die aktuellen Themen publizieren. Ein Mitarbeiter
streckt den Kopf zur Tlr herein und fragt, ob sein Mail
angekommen sei. Mit grosser Wahrscheinlichkeit schon,
mutmasse ich. Es wird sich wohl zusammen mit den an-
deren noch unbearbeiteten 34 Mails, die seit gestern he-
reingeflattert sind, in meiner Mailbox tummeln. Nun aber
mussen zuerst die Themen flir den nachsten Elternbrief
aufgesetzt und die News auf den Sharepoint geladen

werden. Aber was von allem gehort in die Kategorie «wich-

tig und dringend»?

Bis vor ein paar Monaten hatte ich alles fast gleichzeitig
angepackt und dabei so oft verpasst, dass langst der
Feierabend lautet. Es fuhlte sich an wie in einem Seiten-
wagen: Ich fuhr zwar mit, aber ich konnte nicht steuern.
Prioritaten setzen heisst nun die Zauberformel. Aber der
weit wichtigere Punkt ist, Grenzen zu setzen. Das habe ich
lernen mussen. Mich abgrenzen von fremden Ver-
antwortlichkeiten, «nein, heute geht das leider nicht mehr
raus» sagen zu konnen, mich bewusst herausnehmen aus
hektischen Situationen. Es gibt unzahlige Argumente,
weshalb meine vielen Anspruchsgruppen etwas sofort
von mir méchten, und mindestens gleich viele Griinde,
weshalb ich meiner Gesundheit Sorge tragen muss, damit
ich gestarkt weiterfahren kann. Ich bin nicht perfekt, und
ich arbeite auch nicht (mehr) daran. Denn morgen ist auch
noch einTag.



AUDIOPADAGOGISCHER DIENST FRUHFORDERUNG

DEN EIGENEN

WEG FINDEN

Audiopadagogische Frihforderinnen und Frithforderer begleiten Familien in den
ersten Jahren nach der Diagnose der Schwerhorigkeit beim Kind. Das Kind erhalt
individuelle entwicklungsorientierte Forderung — Laut-/Gebardensprache, Horen
und Gesamtentwicklung — und die Familie und das Umfeld werden beraten. Dies soll
dazu beitragen, bestmogliche Teilhabe zu fordern und alle Beteiligten nach ihren

Bediirfnissen zu starken.

Barbara Hardmeier, Audiopadagogische Friihforderin APD FF

Als Beispiel habe ich zwei Familien gewahlt, welche ich

als Audiopadagogin begleite und berate. Ich habe sie in

einem Kurz-Interview befragt.

Familie 1: Die Eltern sind gut horend, die zwei Kinder, 8
und 5 Jahre alt, sind schwerhorig. Die Familie wird seit
Ende 2017 durch den Audiopadagogischen Dienst be-
gleitet.

Familie 2: Der Vater und zwei der Kinder, 7 und 5 Jahre
alt, sind schwerhorig. Das 3. Kind, 3 Jahre alt, ist an
Taubheit grenzend schwerhorig, die Mutter hérend. Die
Familie wird seit anfangs 2017 durch den Audiopadago-

gischen Dienst begleitet.
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Als Sie die Diagnose der Schwerhoérigkeit erhielten:
wie war das fiir Sie? Was war fiir Sie wichtig, um die
Diagnose zu bewaltigen?

Familie 1: Fir uns war die Diagnose ein Schock. Schwie-
rig war die Ungewissheit, wie stark die Schwerhorigkeit
ist, bis wir nach der BERA (Hirnstammaudiometrie) mit
fiinf Monaten etwas mehr wussten. Wir empfanden auch
eine grosse Traurigkeit, weil wir zum Beispiel nicht
wussten, ob das Baby unsere Lieder hort. Uns halfen
Gesprache miteinander, Internetrecherchen und dass wir
im Lauf der Zeit sahen, dass das Baby auf unsere An-
sprache reagierte und dass es sprechen lernte.

Familie 2: Bei den ersten beiden Kindern, die gut mit
Horgeraten versorgt werden konnten, halfen viele Ge-
sprache mit der Familie, dem Akustiker und die Unter-
stlitzung durch die Audiopadagogin. Beim dritten Kind
empfanden wir grosse Trauer, als wir die Diagnose er-
hielten. Hier half uns zusatzlich das Lesen in Internetforen

und in den Broschiren des Cl-Herstellers.

Sie haben nach meinerEinschatzung als Familie

zu Starke gefunden. Die Schwerhorigkeit und alles,
was damit verbunden ist, haben einen festen und
selbstverstindlichen Platz bei lhnen. Was hat dazu
beigetragen?

Familie 1: Die Horgerate haben als Moglichkeit beigetra-
gen, die Behinderung wenigstens teilweise zu korrigieren.
Und dass wir uns in der Familie besprechen und gegen-
seitig stlitzen konnten. Der Padakustiker ist wichtig. Die

Frihforderung zu Hause: Andreas am Zeichnen

Audiopadagogin konnte den Kindern vermitteln, dass die
Horgerate etwas «Normales», zu ihnen Gehorendes sind,
und sie im Umgang damit starken. Dass in der Kinder-
garten-Forderstunde Gspanli mit dabei sind, hat sicher
die Akzeptanz durch Gleichgesinnte erhoht. Das machte
es den Kindern einfacher.

Familie 2: FGr uns waren die Familie, der APD und die

finanzielle Unterstlitzung am wichtigsten.

Auch wenn Sie an Starke gewonnen haben -

es gab und gibt bestimmt auch herausfordernde
Situationen. Wie gehen Sie damit um?

Familie 1: Einerseits die Frage der Kinder, weshalb sie
Horgerate haben und wir Eltern und andere Kinder nicht.
Unsere Antwort: «Weil du nicht so gut horst wie andere.
Die haben zum Beispiel Brillen». Oder unsere tagliche
Bitte, die Horgerate anzuziehen. Wir wiederholen es,
wenn die Horgerate noch auf demTisch liegen.

Familie 2: Fir uns sind es dieTrotzphasen. Zum Beispiel,
wenn der Grosse etwas nicht verstanden hat und dann
weint oder schimpft, statt nachzufragen. Uns helfen
viele Gesprache mit Freundinnen und Freunden und mit

der Schwagerin.

Was hatte Sie auch noch starken kdnnen?

Was hatten Sie sich gewiinscht?

Familie 1: Eine schnellere Abklarung mittels BERA (Hirn-
stammaudiometrie) hatten wir uns gewtiinscht und nicht

so oft wiederholtes Horscreening. Und eine ehrliche
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Aussage der Arztinnen und Arzte, dass eine Horgerate-
versorgung notig ist. Es wurde abgewartet, bis unser
Kind sprechen lernte. Erst dann legten sie uns nahe, es

mit Horgeraten zu versorgen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass in diesen
Familien die Gesprache mit Familie und Befreundeten,
die Entwicklungsschritte der Kinder, die Begleitung
durch Fachpersonen wie die Audiopadagogin, fachliche
Informationen und finanzielle Unterstiitzung starkend

waren.

STARK WERDEN UND SEIN

Nadja Cicala, CODA und Audiopadagogin im
Frihbereich, hat sich in ihrer Masterarbeit mit
dem Erwerb der sozial-emotionalen Kompe-
tenzen auseinandergesetzt und damit, wie
Eltern diese unterstitzen kénnen. Ihr vertief-
tes Fachwissen hat sie nun in einer Eltern-
broschiire zusammengefasst. Die Broschiire
«Kleine Kinder — grosse Geflihle» ist kostenlos
als Onlineversion sowie als Druckversion
(Bookletformat) zu beziehen. www.zgsz.ch/
medien-downloads/

Brigitte Suter, Leiterin APD Friihforderung




Herzlich willkommen zum

Grundlagenkurs online!

V&V 1, Verstandnis und Verstandigung
DorinaWaibel, Martina Isler

VERSTANDNIS UND
VERSTANDIGUNG
STARK ANGEPASST

Fir Lehrkrafte und Therapeuten von Schiilerinnen, Schiilern und Lernenden mit einer
Horbeeintrachtigung bietet der Audiopadagogische Dienst jahrlich stattfindende Weiter-
bildungen in Audiopadagogik an. Diese Kurse werden unter dem Titel «<V&V» ausge-
schrieben; Verstandnis und Verstandigung. Weil die Komplexitat der verschiedenen Hor-
beeintrachtigungen praxisnah und fachlich kompetent dargestellt und erklart werden,
sind die Kurse beliebt. Was aber, wenn die Weiterbildung nicht vor Ort stattfinden kann?

Martina Isler, Audiopadagogische Beraterin, und Katharina Scharer, Leiterin APD Integration

Die Corona-Pandemie schrankte uns bei den Kursen ein,
offnete uns aber auch neueTuren. Die «Tiire der Digita-
lisierung» stand bereits weit offen und wir nutzten diese
Einladung als Chance, die «V&V-Kurse» online anzu-
bieten.
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Damit wir via Bildschirm den interessierten Lehrpersonen
und Therapeutinnen und Therapeuten einen spannen-
den und kreativen Kurs prasentieren konnten, mussten
wir zuerst eine Weiterbildung absolvieren. Somit konnten

wir online bzw. technisch ebenso stark, authentisch und

AUDIOPADAGOGISCHER DIENST

facettenreich agieren wie vor Ort. Das Eintauchen in die
virtuelle Welt hiess auch dazulernen, ausprobieren und
tifteln. Youtube-Tutorials gehorten zu unserem Alltag,
auch das neu erlernte Vokabular von «remote», «rider»

und «mute».

LERNZIEL BLEIBT ONLINE
DASSELBE

Seit Uber 20 Jahren vermittelt der APD in diesen Kursen
audiopadagogisches Grundwissen, Sinneswahrneh-
mung, Empathieforderung, medizinische Grundlagen
und technischen Support bei Horhilfen. Uns war sehr
wichtig, dass wir diese Lernziele unverandert lassen,
aber sich die digitalisierte Version ebenso anmutig und
spannend prasentiert. Rasch merkten wir, dass eine
virtuelle Weiterbildung zum Thema «Horbeeintrachti-
gung» auch eine Reise der Sinneswahrnehmungen ist;
eine Grundlage fiir unser Thema. Die Teilnehmenden
sitzen zu Hause, und wir gestalten gemeinsam eine
Weiterbildung, die von Kommunikation, Anschauungs-
material und interdisziplinarer Arbeit im Schulalltag

gepragt ist.

«WENN DU DEINE
MOGLICHKEITEN NICHT
KENNST, KENNST DU AUCH
NICHT DEINE STARKEN.»

Monika Kiihn-Gorg

Die Kursleitenden Ubten virtuell die verschiedenen Se-
quenzen, optimierten, diskutierten. Sie besorgten Head-
sets, damit differenzierter gehort werden kann und die
Ohrstopsel beim Referieren nicht aus den Ohren fallen.
Kleine Details, die sich als wichtig erwiesen, damit wir
uns sicherer und agiler fiihlten. Oft kamen uns unsere
Schiilerinnen und Schiiler in den Sinn, welche sich in den
Klassenzimmern zwischen Stérlarm und anderen Reizen
fokussieren muissen, damit sie dem Unterricht folgen
konnen. Benutzt man keine optimalen Kopfhorer, flihlt
man sich gestresst, weil man nicht alles hort. Mein vir-
tuelles Gegenuber hat keine idealen Lichtverhaltnisse,
aus diesem Grund kann ich nicht Lippenlesen. Viele
solcher Fragen und Erkenntnisse schwirrten in unseren

Képfen umher — und genau diese motivierten uns stark.
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Alle Teilnehmenden arbeiten in ihrem Alltag mit einem
horbeeintrachtigten Kind oder Jugendlichen. Damit
diese Horbeeintrachtigung besser verstanden wird,
erhalten bei virtuellen Kursen alle eine Mappe mit
Unterlagen, die auch das Audiogramm des Kindes/
Jugendlichen beinhaltet, mit dem gearbeitet wird. Die
Vielfalt der Horbeeintrachtigungen sind unterschiedlich
und bei jedem Kind/Jugendlichen anders. Damit die
Differenzierung von jedem einzelnen Kind/Jugend-
lichen gewahrleistet ist, braucht es auch bei der ad-
ministrativen Vorbereitung Sensibilitat, damit sich die
Teilnehmenden gut in die Situation ihrer Anvertrauten

vertiefen konnen.

HERUMWIRBELNDE KOPFE

Unsere Online-Premiére war stark. Nur die Sequenz mit
den «breakout-rooms», in denen die Teilnehmenden in
kleineren Gruppen diskutieren konnten, klappte nicht
wie erwinscht. Die vierzehn Kursbestreitenden — oder
besser gesagt, die vierzehn Bildschirme —wanderten in
kurzen Abstanden wieder in den grossen Raum zurtick.
Dieses «Herumwirbeln der Képfe» sorgte fiir Aufheite-
rung. Nebst auditiver Aufmerksamkeit wurde so die
visuelle Aufmerksamkeit auf humorvolle Art gefordert.
Das Verstandnis fiir die technische Panne war gross und

eine entspannte Atmosphare machte sich breit.

STARKES ERGEBNIS

Mit jedem Kurs sind wir starker geworden. Nach funf
erfolgreichen «online V&V-Kursen» ziehen wir eine
positive Bilanz. Unsere Bedenken, dass der online-Kurs
nicht das gleiche Wissen vermitteln kann wie bei Kursen
vor Ort, sind verflogen. Wir durften unser Fachwissen
weitergeben, konnten in kleineren «breakout rooms»
viele Fragen, Angste und Unsicherheiten klaren.

Das Faszinierende an virtuellen Anlassen ist, dass via
Bildschirm starke Begegnungen und spannende Dis-
kussionen maoglich sind und wir unsere hohe Affinitat
der Horbeeintrachtigungen mit 14 Lehrpersonen und
Therapierenden so teilen kdnnen, als waren sie im

Raum.

Fir nachstes Jahr haben wir das starke Bedirfnis —
nebst den Kursen vor Ort —erneut virtuelle «V&V-Kurse»
anzubieten.



SCHULE FUR GEHOR UND SPRACHE

SPRACHE VERBINDET
DIE MENSCHEN

Zwei Themen sind wie Rosinen herausgepickt worden: Der Fachlehrplan DSGS
und die Beschulung von gehoérlosen ukrainischen Kindern. Beide Themen zeigen,
wie wichtig die Gebardensprache in der Kommunikation ist und wie stark sie
Menschen verbindet, unabhangig woher sie stammen.

Daniel Gundi, Lehrperson Gebardensprache, und weitere Lehrpersonen GS

FACHLEHRPLAN DSGS
IN KRAFT GESETZT

Die Gebardensprache bietet gehorlosen und schwer-
horigen Menschen einen wichtigen Zugang zu Wissen
und zur Kultur unserer Gesellschaft. In der Kommunika-
tion bereichert jede Form von Sprache. Und sie unterstuitzt
die zwischenmenschlichen Beziehungen. So ist auch die
Gebardensprache vollwertig und von grosser Bedeutung.
Im September 2021 wurde der Fachlehrplan Deutsch-
schweizerische Gebardensprache DSGS in Kraft gesetzt.
Er wurde stark angelehnt an den Lehrplan 21 entwickelt.
Die Gebardensprach-Lehrpersonen an der Schule fir
Gehor und Sprache unterrichten nun mindestens je drei

Wochenlektionen nach diesem neuen Fachlehrplan.

GEHORLOSE UKRAINISCHE
GEFLUCHTETE AUFGENOMMEN

Kurz nach dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine und
zu Beginn des Gefliichtetenstroms hat sich das Zentrum
spontan bereit erklart, Gefllichtete aus dem Kriegsgebiet
der Ukraine aufzunehmen. Zwischen 2 bis 30 gehérlose
Geflichtete wurden in der Turnhalle untergebracht.
Diese Unterkunft wurde notfallméassig mit Betten, Trenn-
wanden und sonstigem Notbedarf ausgeristet. Die
Gefllchteten erhielten die Mahlzeiten durch unsere
Kiche. Damit die Kinder beschult werden konnten,
wurde eine neue Klasse eroffnet. Eine grosse Heraus-
forderung ist die Verstandigung: Die Gefllichteten ge-
barden in der ukrainischen Gebardensprache. Wo nétig,
werden Dolmetschende oder gehdrlose Menschen zum

Dolmetschen bzw. als Kulturvermittler eingesetzt. In-

zwischen konnten die Fllchtlinge in ein stillgelegtes
Altersheim umziehen. Die Kinder werden weiterhin in

unserer Schule beschult.

«ICH BIN STARK, WEIL

ICH SCHWACH SEIN KANN.
ICH BIN SCHON, WEIL ICH
NICHT PERFEKT BIN. ICH
BIN FURCHTLOS, WEIL ICH
DIE ANGST KENNE. ICH BIN
KLUG, WEIL ICH UM MEINE
FEHLER WEISS. UND ICH
KANN LACHEN, WEIL ICH
TRAURIGKEIT KENNE.»

Richard Gere
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Mit Zahlen und Buchstaben eine gemeinsame Sprache lernen

Aus diesem Schulalltag der besonderen Art berichtet
Daniel Gundi, Lehrperson Gebardensprache, und weite-

re Lehrpersonen GS.

Mitte Marz 2022 durften wir in einer neuen Klasse neun
ukrainische Kinder im Alter von 4 bis 10 Jahren herzlich
bei uns begriissen. Die ersten Wochen waren gepragt
von Ankommen, sich Orientieren und Kennenlernen.
Zwei Kulturen, zwei Gebardensprachen und unterschied-
liche Pragungen, die nun aufeinander treffen — zwischen
den Kindern, ihren Eltern und den Lehrpersonen. Wir
lernen taglich voneinander und miteinander die ukraini-
sche und deutschschweizerische Gebardensprache. Je
mehr Buchstaben das ABC erhalt, desto besser lernen
wir einander kennen und die Gesprache nehmen Formen
und Inhalt an. Die Kinder erzahlen uns von der letzten
Zeit in ihrer Heimat, was sie gesehen und erlebt haben.
Wenn ein Wort vorkommt, das wir gebardend nicht ver-
stehen konnen, nehmen wir Bilder, das Internet und
Ubersetzungstools zur Hilfe. Die Eltern und ihre Kinder
sind beeindruckt, dass unsere Mathematikaufgaben hier
kreativer und abwechslungsreicher gestaltet werden. Mit
verschiedenen Fachern, wie z.B. Gebardensprache,
Deutsch, Pro G (Kultur der Gehérlosen), Kochen, Backen,
Sport, Mathematik, Geografie und Basteln erleben wir
einen abwechslungsreichen, strukturierten Alltag. Die
Schiilerinnen und Schiler konnen davon profitieren und

viel Neues lernen. Sie schatzen den gleichberechtigten

15

und gehorlosengerechten Unterricht in Gebardensprache
sehr. Am Anfang kamen die Eltern oft vor oder nach dem
Unterricht zu den Lehrpersonen, um sich auszutauschen
und zu diskutieren, weil dies in Gebardensprache ein-
facher war als mit schriftlichen Ubersetzungen. In der
Zwischenzeit benutzen sie vermehrt Videobotschaften,
um Erfahrungen auszutauschen, die beiden Lander zu
vergleichen und Erlebnisse auszudriicken. Die Kinder
und Jugendlichen erzahlten, dass das Essen hier sehr
multikulturell und vielfaltig sei. Oft kennen sie die Mentis
nicht, aber wenn sie sie probieren, schmeckt es ihnen.
Es ist unglaublich, wie schnell die Schiilerinnen und
Schiiler aus der Ukraine zueinander gefunden haben,
obwohl sie sich vorher nicht kannten. lhre Eltern wiin-
schen sich fur ihre Kinder eine gute und sichere Zukunft
und dass sie hier in der Schule viele positive Erfahrungen

fir ihren Lebensweg sammeln kdnnen.

Fiir uns ist diese Zeit durch viele besondere Erlebnisse
gepragt. Es sind gehorlose Kinder, gehorlose Geschwis-
ter, gehorlose Eltern und gehdrlose Lehrpersonen, die
unseren Alltag begleiten.

MEILENSTEINE IN DER
GEHORLOSENKULTUR

e 7. Mai 2021: die eidgenéssische Berufsaner-
kennung Gebardensprachlehrer*in wurde vom
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI) offiziell angenommen.

7. September 2021: Die ausserordentliche Ta-
gung «Prasentation des ersten Fachlehrplans
DSGS» fand an der Interkantonalen Hochschule
fir Heilpadagogik (HfH) statt.

23. September 2021: Die Gehorlosenschulen in
der Schweiz entschuldigen sich offiziell fir die
Unterdriickung der Gebardensprache in ihren
Schulen wahrend des 19. und 20. Jahrhunderts.
Das Positionspapier mit der Entschuldigung
wurde offiziell unterzeichnet.

25. Februar 2022: Der neue Lehrgang Gebarden-

sprachlehrer*in an der Interkantonalen Hoch-

schule fur Heilpadagogik (HfH) in Zirich wurde

gestartet.




WOHNEN

«PERLEN REIHEN, DEM
HIMMEL ZUR FREUDE»

Was haben Kompetenzen mit dem Thema «stark» zu tun? Eine ganze Menge: Wer sich
kompetent fiihlt, kann gestarkt und mit einem guten Selbstbewusstsein auftreten
und sich so in seinem Umfeld positionieren. Kompetenzen sind demnach Starken.
Sarah Wernli hat von ihrem Praxisausbildner wissen wollen, was es mit den
Kompetenzheften, die die Wohngruppe fiihrt, auf sich hat.

Sarah Wernli, Sozialpadagogin in Ausbildung

im Interview mit ihrem Praxisausbildner Serge Romer, Sozialpadagoge

FUR DIE WOHNGRUPPE MOMO
FUHRT IHR SOGENANNTE KOMPE-
TENZHEFTE UBER DIE KINDER
UND JUGENDLICHEN. WAS SIND
KOMPETENZHEFTE?

Kompetenzhefte sind flir uns handliche Dokumentationen
von positiv und lustvoll beschriebenen Alltagsszenen der
Kinder und Jugendlichen. Es geht darum, darauf zu
achten, was den uns anvertrauten Kindern und Jugend-
lichen gelingt, was hoffnungsvoll, erfreulich und anzu-
erkennen ist. Die Kompetenzhefte zu flihren liegt in der
Verantwortung der Bezugspersonen. Ziel ist es, das Heft
wochentlich mit Beitragen zu flillen, idealerweise in Bild
und Schrift.

WIE IST ES DENN UBERHAUPT
DAZU GEKOMMEN, DASS IHR
KOMPETENZHEFTE FUHRT?

Der Grund liegt wohl darin, dass wir uns alle, bewusst
oder unbewusst, wiinschten, dass solche Kompetenz-
hefte Giber uns geschrieben werden, fortlaufend. Martin
Buber, judischer Philosoph, der auch in Standardwerken
der Sozialen Arbeit oft zitiert wird, sagt:

«Was willst du? Rihr’ her den Kot, rithr hin den Kot,
bleibt’s doch immer Kot. Ja gestindigt, nicht gestindigt,
was hat man im Himmel davon? In der Zeit, wo ich dar-
tiber grible, kann ich doch Perlen reihen, dem Himmel
zur Freude.» (Buber, Martin (1981): Der Weg des Men-
schen nach der chassidischen Lehre. Heidelberg, Lambert
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Schneider, 8. Auflage, S. 39.) Diese Haltung entspricht
auch den Annahmen des Losungsorientierten Ansatzes,

eines handlungsleitenden Konzepts der Sozialpadagogik.

SEIT WANN FUHRT IHR AUF
MOMO KOMPETENZHEFTE?

Ungefahr vor 10 Jahren machten wir die ersten Versuche.
Aber lange Zeit blieb das Projekt Stiickwerk und kam
nicht in die Gange. Ungefahr 2016 haben wir es dann
geschafft, fur alle Kinder und Jugendlichen ein Kompe-
tenzheft zu er6ffnen.

WAS BEDEUTET DENN DAS WORT
KOMPETENZ GENAU?

Im Zusammenhang mit den Eintragen in den Heften
meint es wohl Ressourcen; wiederum ein wichtiger Be-
standteil des LOsungsorientierten Ansatzes. Auch prob-
lematisches Verhalten beinhaltet Ressourcen. Durch
Umdeuten (Reframing) kann es gewtirdigt werden. Statt:
«Du hast immer so ein Puff in deinem Zimmer», kdnnte
man auch sagen: «Ich glaube, du hast ganz viel Geduld,

um nach deinen Sachen im Zimmer zu suchen.»

WELCHE BEDEUTUNG HABEN DIE
KOMPETENZHEFTE FUR DICH UND
FUR DAS GANZE TEAM?

Mich freut es, die positiven Aktivitaten der Kinder und
Jugendlichen festzuhalten. Und es freut mich, von Zeit

zu Zeit in den Kompetenzheften zu blattern und zu

Steve de Shazer und Insoo Kim Berg sind die

Begriinder des Losungsorientierten Modells. Das

Modell geht von 7 Annahmen aus:

Probleme sind Herausforderungen, die jeder
Mensch auf seine personliche Art zu bewal-
tigen sucht.

. Wir gehen davon aus, dass alle Menschen
ihrem Leben einen positiven Sinn geben wol-
len und dass die notigen Ressourcen dazu
vorhanden sind. In eigener Sache sind wir alle
kundig und kompetent.

. Esist hilfreich und nitzlich, dem Gegenuber
sorgfaltig zuzuhéren und ernst zu nehmen,
was er/sie sagt.

. Wenn du dich am Gelingen und an den nachs-
ten kleinen Schritten orientierst, findest du
eher einen Weg.

. Nichts ist immer gleich, Ausnahmen deuten
auf Lésungen hin.

. Menschen beeinflussen sich gegenseitig. Sie
kooperieren und entwickeln sich eher und
leichter in einem Umfeld, das ihre Starken
und Fahigkeiten unterstiitzt.

. Jede Reaktion ist eine Form von Kooperation,
Widerstand auch.

(Quelle: M. u. K. Baeschlin «Einfach, aber nicht
leicht», 2006; S. 20ff.)

staunen, was die Kinder und Jugendlichen uns zeigen
konnten. Fir dasTeam sehe ich die Chance, sich mit der
Sozialpddagogik als Profession auseinanderzusetzen.
Wir sind den Inhalten der Sozialpadagogik ebenso ver-
pflichtet wie den Bedlirfnissen der uns Anvertrauten
oder denen der Anstellungstrager. Dass wir es alsTeam
geschafft haben, das Projekt der Hefte aus eigenem

Antrieb zu etablieren, finde ich stark.

WIE BEEINFLUSSEN DIE HEFTE
DEINE ARBEIT?

Der Anspruch besteht, dass ich meine 3 Hefte jede Woche
um einen Eintrag erweitere. Das heisst, ich muss die
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Augen offenhalten und Ausschau halten nach Positivem.
In der Teamsitzung ist es Ubrigens ein festes Traktandum,
dass wir positive Beobachtungen mitteilen, die wir bei

den Kindern und Jugendlichen feststellen konnten.

GIBT ES RUCKMELDUNGEN
SEITENS DER KINDER,
JUGENDLICHEN, ELTERN ODER
ANDERER GRUPPEN?

Indem wir die Hefte zu den schulischen Standortgespra-
chen mitnehmen, machen wir sie publik. Da gibt es schon
Ruckmeldungen - positive. Die Kinder und Jugendlichen
reagieren unterschiedlich: Manche nehmen die Hefte, so
scheint es, kaum wahr; und manche lesen jeden Abend
vor dem Schlafen darin.

WIE VIELE KOMPETENZHEFTE
HAST DU SCHON GESCHRIEBEN?

Ungefahr ein Dutzend, wiirde ich sagen. Ich hoffe sehr,
dass noch mehr dazukommen. Und ich hoffe, dass du,

liebe Sarah, dereinst auch Kompetenzhefte flihren wirst.

Starke Eintrage fur kompetente Schuler




SPENDEN

2021 durften wir uns Uber die finanzielle Unterstiitzung von grosszligigen Spenderinnen und Spendern freuen.
Eingesetzt wurden die Spenden fur vielfaltige Aktivitaten unserer Schiilerinnen und Schiiler sowie fiir aktuelle

Projekte. Insgesamt erhielten wir folgende Betrage, flir welche wir uns ganz herzlich bedanken:

SPENDEN 2021 PROJEKTBEITRAGE 2021
Spende Reto Caveng 200.00 MADCHENTAG
Spende Gerd Hug 200.00 Sonos Winterthur 550.00
Spende Thomas Gromann 1'600.00 Zentrum Landenhof 600.00
Spende Ana |. + Ramiro Perez 60.00 Rotary Stiftung Winterthur 2'000.00
Kollekte Heilig Geist-Stiftung 126.50 Verein hérgeschadigter Kinder, 300.00
Zirich-Hongg Bonstetten
SpendenTodesfall von Elisabeth 1'080.00 Spende Ref. Kirchgemeinde 1'300.00
Kohler-Fischer Veltheim, Winterthur
Spende Kathrin Heim 150.00 Hans Vogel-Stiftung 3'000.00
SpendeThomas Liichinger 200.00 Margareth Ursula Ladurner-Stiftung 2'500.00
Spende Ref. Kirchenpflege 459.40 Total Projektbeitrage Madchentag 10'250.00
Kappel a.A.
Total Spenden 4'075.90 BUBENTAG
Horgerate Hustig Bulach 300.00
SEK3 200.00
Sponsoring Mitarbeiter SVEHK 300.00
Sonos 200.00
Margareth Ursula Ladurner-Stiftung 2'500.00
Total Projektbeitrage Bubentag 3'500.00

HEIMKURSE GEBARDENSPRACHE

Gemeinnutziger Fonds Bildung 20'000.00
Total Projektbeitrage Heimkurse 20'000.00
Gebardensprache

Spendenkonto: ZKB, Filiale Wollishofen,
PC 80-151-4 z.Hd. Kto. 1117-0348.437
oder IBAN: CH16 0070 0111 7003 48 43 7
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STATISTIK

STATISTIK PER
31. DEZEMBER 2021

Der Stichtag dieser statistischen Zahlen ist der 31. Dezember und deshalb eine Momentaufnahme. Die Zahlen TIK per 31.12.2021 per 31.12.2020 per 31.12.2019

verandern sich laufend durch unterjahrig aufgenommene und ausgetretene Kinder und Jugendliche.
TIK Wollishofen
B TIKWinterthur

KINDER UND JUGENDLICHE

Herkunft TIK Zirich und Winterthur
Kanton Ziirich 17 18 16
Total 17 18 16

APD FF per 31.12.2021 per 31.12.2020 per 31.12.2019

0-4 Jahre
B Kindergarten

Herkunftskantone der Kinder und Jugendlichen

Herkunft APD FF

Kanton Zirich 122 125 122
Kanton Glarus 3 1 1
Kanton Schwyz 8 3 5
Kanton Schaffhausen 3
Kanton Zug 0 1
Total 135 133 132
APD F+B per 31.12.2021 per 31.12.2020 per 31.12.2019
Unterstufe
. Mittelstufe
Oberstufe
. Mittelschule
. Lehre
Herkunft APD F+B
Kanton Zurich 365 334 313
Kanton Glarus 3 4 4
Kanton Schwyz 19 16 12
Kanton Schaffhausen 1 8 8 Legende
Kanton Aargau ! ! 0 SGSZ = Schule fiir Gehdr und Sprache FF = Frithférderung
Total 399 363 337 APD = Audiopadagogischer Dienst F+B = Forderung und Beratung
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SGSZ

B Kindergarten
B Primarstufe

STATISTIK

per 31.12.2021

per 31.12.2020

per 31.12.2019

Oberstufe

Herkunft SGSZ

Kanton Zurich 60 56 54
Kanton Aargau 3 2 3
Kanton Bern 0 1 1
Kanton Luzern 1 1 1
Kanton St. Gallen 1 1 2
Kanton Schwyz 3 7 4
Kanton Thurgau 2 0 1
Kanton Zug 3 3 3
Total 73 VAl 69

Bereich Wohnen

teilinterne Platzierung
B vollinterne Platzierung

per 31.12.2021

per 31.12.2020

per 31.12.2019

&

Herkunft Bereich Wohnen

Kanton Zurich 15 19 16
Kanton Aargau 0 0 1
Kanton Bern 0 1 1
Kanton Luzern 0 0 0
Kanton St. Gallen 1 1 1
Kanton Schwyz 2 2 2
KantonThurgau 2 0 1
Kanton Zug 1 2 2
Total 21 25 24
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MITARBEITENDE

Anzahl Mitarbeitende
per 31.12.2021: 174

Anzahl Mitarbeitende
per 31.12.2020: 164

Anzahl Mitarbeitende
per 31.12.2019: 155

Erstberatungsstelle

APD FF

Heimkurs
Gebardensprache

APD F+B

TIK

Sonderschule
inkl. Praktikanten

Sozialpadagogik

Facility
inkl. Lernende

Verwaltung/Direktor
inkl. Lernende

T[II[' |

o

Legende

SGSZ = Schule fiir Gehor und Sprache
APD = Audiopadagogischer Dienst

FF = Frihforderung
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F+B = Forderung und Beratung
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SIE HABEN FRAGEN?

GERNE BERATEN WIR SIE PERSONLICH.

Daniel Artmann

Direktor Zentrum fiir Gehor und Sprache
T +41 43 399 89 39
daniel.artmann@zgsz.ch

vakant

Bereich Services
T +41 43399 89 35
info@zgsz.ch

Adrian Meyer

Leiter Sozialpadagogik Schule fiir Gehor und Sprache
T +414339989 15

adrian.meyer@zgsz.ch

Hier finden Sie alle Informationen zu
Anmeldeformularen und Angeboten

unseres Zentrums:

www.zgsz.ch/medien-downloads

IMPRESSUM

Konzept und Gestaltung
STUIQ AG, Zirich

Redaktion
Annette Frommherz und Daniel Artmann

Katharina Scharer-Heeb
Leiterin Bereich Integration
T +41 43 399 89 22

katharina.schaerer@zgsz.ch

Brigitte Suter

Leiterin Audiopadagogischer Dienst Friihférderung
T +41 43 399 89 20

brigitte.suter@zgsz.ch

Nicole Alig
Schulleiterin Schule fiir Gehér und Sprache
T +41 43399 89 10

nicole.alig@zgsz.ch

ZENTRUM FUR GEHOR UND SPRACHE
FROHALPSTRASSE 78
8038 ZURICH

TELEFON 043 399 89 39

Fotos VIDEOPHON 032 512 29 61

Samuel Triimpy, Ennenda, und Mitarbeitende ZGSZ

Druck
Staffel Medien AG, Zlrich

E-MAIL INFO@ZGSZ.CH

WWW.ZGSZ.CH




